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Ein ansprechender Jugendclub, ein identi-
tatsstiftender Arbeitgeber, ein guter Grund
fur ehrenamtliches Engagement. Diese und
viele weitere Felder beschaftigen die AWO
Thdringen und das Landesjugendwerk der
AWO in Auseinandersetzung mit der Frage
,Was macht uns auch in 25 Jahren afttrak-
tiv?“. Der geweitete Fokus des Bundes-
programms ,Zusammenhalt durch Teilhabe“
sieht starke Verbande als vitale Anker von
Demokratie und Partizipation und fordert
aus diesem Grund die Verbandsentwicklung
zahlreicher Akteure im ganzen Land.

Einen ersten Aufschlag zur Verbands-
entwicklung der AWO Thuringen und des
Landesjugendwerks bildete die Zukunfts-
konferenz ,Facebook war gestern —
AWO ist heute” vom 8. Marz 2014.

Die Ergebnisse und Protokolle dieser Ver-
anstaltung gaben Anlass und Grundlage
zur Konzeptionierung und Durchfuhrung der
Fortbildung. Diese Grundlagen sowie die
Kontexte der jeweiligen Arbeitsalltage und
die personlichen Motivationen der Teilneh-
menden fur besondere Themen und Fragen
ergaben in ihren Schnittmengen die Kern-
punkte, der in der Fortbildung entwickelten
Ideen und Projekte. Zusatzlich kommt den
Teilnehmenden selbst eine langerfristige
Rolle in einer Multiplikatoren- und Berater-
funktion hinsichtlich der Projektziele zu.

Kommunikation, Transparenz und Ver-
netzung bildeten bei fast allen Ideen und
Projekten die Knackpunkte, die durch ihre
Prasenz eine tiefgreifende und breite struk-
turelle Bearbeitung im Verband und im
Jugendwerk einfordern. Genau an diesen

Punkten kommt den zukinftigen Verbands-
berater_innen eine wichtige Rolle zu.

Als weitere Querschnittsthemen offenbarten
sich in zahlreichen Diskussionen und
Arbeitsgruppen der Fortbildung die

Themen Image und Leitbild der AWO.

Die vorliegende Dokumentation bundelt

die Inhalte und Ergebnisse der Fortbildung
und macht somit die Weiterbearbeitung der
Ergebnisse der Zukunftskonferenz transpa-
rent. Zum einen soll sie den Teilnehmenden
der Fortbildung als Gedachtnisstitze und
Nachschlagewerk dienen. Zum anderen
mdchte die Dokumentation relevante Ak-
teure und Leser zur Verantwortungsuber-
nahme fUr die herausgestellten Projekte,
Ideen und Themen anregen.

Das Projektteam mochte somit den Staffel-
stab weiterreichen und sieht sich selbst
dabei als Initiator und Wegbereiter. Deshalb
muss die weitere Akquise und Ausbildung
von Verbandsreferent_innen ein nachster
Meilenstein sein.

In diesem Sinne danken wir allen Teil-
nehmenden der Zukunftkonferenz fur

die Impulse und den Teilnehmenden und
Gasten der Fortbildung, dass sie jene mit
Leben und Inhalten gefillt haben.

Wir wiinschen allen Lesender_innen eine
spannende und anregende Lekture.

Melanie Morawa, Nadja Koérner,
Sebastian Perdelwitz

Projekt ,Rechts geht’s lang? Nicht mit der
AWO! Ausbau Demokratie férdernder
Strukturen bei der AWO in Thiiringen*®
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HERLEITUNG DES

FORTBILDUNGSTITELS

Die Teilnehmer_innen der Zukunftskonfe-
renz erhielten zum Tagesabschluss eine
,~Saatbombe®, um symbolisch die Ergebnis-
se der Konferenz mitzunehmen, weiterzu-
tragen und aufblihen zu lassen. Diese Idee
wurde in der Fortbildung nicht nur als Titel
aufgegriffen. Eine erste thematische An-
naherung zum Fortbildungsinhalt Gber den
Erntebegriff forderte zentrale Begriffe wie
,harte Arbeit®, ,Vielfalt und ,Gemeinsam-
keit” zu Tage.

von der Kon{erenz in die Vﬁ

Ideen sien - Zu.ku.hu é‘”’ﬂ;eiﬁ.y

Um den Begriff ,Handwerkszeug“ zu ver-
sinnbildlichen, wurden Werkzeuge ausge-
handigt. Die Teilnehmenden entwickelten
Satze wie ,Alte Schrauben lockern®, ,Nagel
mit Képfen machen® etc., aus denen viel
Motivation zu erkennen war. Die Annahe-
rung uber die Werkzeuge schuf Synergien
zu den im weiteren Verlauf zu bearbeiten-
den projektrelevanten Methoden und Werk-
zeugen wie ,smarte Ziele“, ,Umfeldanalyse®
oder ,Absichtserklarung®.

Hah&wer\‘szeu q Whd Metkodenhoﬁer zur

Verbandsentwickl yn

a/s prv(, Genist
fir wewe Jdeen
e




PROJEKTRAHMEN:

Was verbinden wir mit den Werkzeugen?

DAS BUNDESPROGRAMM
ZUSAMMENHALT DURCH TEILHABE

Das Programm ,Zusammenhalt durch Teil-
habe“ des Bundesministeriums des Innern
fordert in 1andlichen und strukturschwachen
Gegenden eine selbstbewusste, lebendige
und demokratische Gemeinwesenkultur.
Viele Gebiete in Ostdeutschland mussten
sich in den beiden Jahrzehnten nach der
Wende grof3en Veranderungen stellen.
Ganze Industrien wurden abgewickelt,
andere sind neu entstanden. Uberall, vor
allem in den landlichen und strukturschwa-
chen Gebieten, hat die Bevdlkerung grofie
Herausforderungen meistern muissen —
aber sich auch neue Chancen erkampft.
Mit den Folgen von Abwanderung und
schrumpfenden Bevolkerungszahlen umzu-
gehen, ist mittlerweile Aufgabenstellung fur
Akteure in ganz Deutschland. Fur Vereine
und Initiativen vor Ort bedeutet dies, dass
es immer weniger Freiwillige gibt, die ein
Ehrenamt Gbernehmen, die sich engagieren
und sich stark machen fir andere.

Wer organisiert Kultur- oder Sportange-
bote, wer engagiert sich auf dem Land fur
bessere Arbeits- und Lebensbedingungen,
wer hilft bei 6ffentlichen Veranstaltungen?
Das Programm ,Zusammenhalt durch Teil-
habe“ (ZdT) des Bundesministeriums des
Innern (BMI) fordert daher gerade in den
landlichen und strukturschwachen Gegen-
den Projekte fir demokratische Teilhabe
und gegen Extremismus und setzt an be-
stehende Strukturen an. ZdT unterstitzt
gezielt Vereine und Initiativen, die regional
verankert sind. Bestehende Strukturen sol-
len auf- und ausgebaut werden, Verbande
kénnen auch nach ihren Projekten darauf
zuruckgreifen.

Sie kdnnen eigene ,Berater_innen gegen
Extremismus® ausbilden und zukunfts-
trachtige Methoden entwickeln, um mehr
Menschen fur ein Ehrenamt zu begeistern.



ZUSAMMENHALT DURCH TEILHABE.:
DEMOKRATIE AN DER BASIS FORDERN
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Menschen vor Ort kdnnen durch die Mit-
arbeit an den Projekten erfahren, dass sie
ihre Zukunft selbst in der Hand haben und
diese aktiv und miteinander gestalten kon-
nen. Demokratie, das ist der Grundgedanke
des Projekts, soll dort geférdert werden, wo
sie entsteht: an der Basis. ,Zusammenhalt
durch Teilhabe“ ist daher auch ein Praven-
tionsprogramm gegen Rechtsextremismus,
es wirkt extremistischen und verfassungs-
feindlichen Strémungen entgegen. Denn
dort, wo Demokratie stark verankert ist, ist
kein Platz fir Neonazismus.

Der Forderschwerpunkt von ,Zusammen-
halt durch Teilhabe® ist Ostdeutschland. In
der zweiten Programmphase (2013-2014)
werden daruber hinaus einige erprobte Pro-
jektkonzepte auf ausgewahlte Tragerstruk-
turen in den westdeutschen Bundeslandern
ubertragen und verschiedene Maoglichkeiten
zur Qualifizierung bundesweit angeboten.

Das Bundesministerium des Innern hat die

Bundeszentrale fur politische Bildung (BpB)
mit der Umsetzung des Bundesprogramms
,<Zusammenhalt durch Teilhabe® betraut.

Z.T

|
Zusammenhalt
durch Teilhabe

Quelle:
http://www.zusammenhalt-durch-teilhabe.de/
ueberuns/141916/das-programm

gesehen: 18.07.2014

In Thiringen setzen wir das Projekt um mit
zusatzlicher finanzieller Férderung durch
das Landesprogramm Denk Bunt des
Tharinger Ministeriums flr Soziales, Familie
und Gesundheit und in Kooperation mit dem
Netzwerk fir Demokratie und Courage.



PROJEKTVORSTELLUNG: ,RECHTS GEHT'S
LANG? NICHT MIT DER AWO! AUSBAU
DEMOKRATIE FORDERNDER STRUKTU-
REN BEI DER AWO THURINGEN"

Mit der so genannten ,Klingel-
tour” arbeitete sich das Projekt-
team in den Verband, um fur
seine Ziele und Arbeitsfelder zu
werben. In einem ersten Schritt musste die
Notwendigkeit und Relevanz des Projekts
herausgestellt werden, bevor mit verschie-
denen MalRnahmen an den Projektzielen
gearbeitet werden konnte.

Der Sensibiliserung zum Thema menschen-
verachtende Einstellung und Rechtsextre-
mismus in Thuringen als ein zentrales Pro-
jektziel kommt das Projekt durch zahlreiche
Inhouseschulungen, Vor-Ort-Besuche und
Aktionstage nach. Herzstuck des Projektes
ist der Aufbau eines funktionierenden Netz-
werkes von Multiplikator_innen, welches
adaquat auf Vorfalle im Themenfeld reagie-
ren kann und entsprechend ausgebildet ist.

Qua[l{izigrumg;-

reihe

Zu diesem Zwecke fand 2013
ein Qualifizierungsreihe zum
Umgang mit Rechtsextremismus
statt. Perspektivisch soll durch
diesen Pool von ausgebildeten Multiplika-
tor_innen auch die konkrete Fallbearbei-
tung sichergestellt werden.

Als weiterer Projektschwerpunkt hat sich
das Thema Verbandsentwicklung heraus-
kristallisiert. In dessen Rahmen fand im
Jahr 2014 bereits eine Zukunftskonferenz
statt. Die Ergebnisse der anschlieRenden
Fortbildung liegen mit dieser Broschure vor.
Die hieraus resultierenden Arbeitsfelder gilt
es, im Verband aufzuarbeiten und weiter zu
verfolgen. Winschenswerter Weise werden
diese Prozesse vor Ort durch entsprechend
geschulte haupt- und ehrenamtliche Mit-
arbeiter_innen begleitet.

Zukun{ts -
konferenzen



DAS LEITBILD DER ARBEITERWOHLFAHRT

Um den Teilnehmenden zu verdeutlichen,
dass ihr Tun auf dem Leitbild AWO fulit,
bzw. zu hinterfragen, ob es das tut, er-
offneten wir eine stille Diskussion. In den
unten stehenden Bildern finden sich die
Ergebnisse. Diese waren im Anschluss und
auch im weiteren Verlauf der sechstagigen
Fortbildung immer wieder Gegenstand der
Diskussionen; das AWO-Leitbild wurde

zu einem zentralen Themenfeld. Es sollte
immer wieder auf den Prufstand gestellt
und offensiver im Arbeitsalltag der AWO
Einrichtungen gesetzt werden. Gleichzeitig
wird das Leitbild aber auch als positives
Alleinstellungsmerkmal und Mehrwert des
Verbandes wahrgenommen und funktioniert
als eine wesentliche Schnittstelle zwischen
der AWO als professionellem Dienstleister
und der AWO als Mitgliederverband.

Das Leitbild und die AWO Werte dienen

als Unterbau zu fachgebietsspezifischem
Denken und Handeln. Hier hat die AWO
das wohl grofite inhaltliche Potential nach
aulen (Image) als auch in die eigene Mit-
arbeiterschaft hinein (Identitat). Dieses
Potential bedarf grundlegender Kenntnisse
wie z.B. zu den Themen Migration, Tole-
ranz, Vielfaltigkeit, Menschenrechte und zu-
gleich zur rechten Szene. Letzteres erweckt
Haupt- und Ehrenamtliche zu einer beson-
deren Wachsamkeit gegenuber anti-demo-
kratischen Stromungen und erhdht zugleich
den Willen und die Uberzeugung, sich fiir
die reelle Umsetzung eines gemeinsam de-
finierten Weltbildes einzusetzen. Im Kleinen
gedacht meint das, Projekte nicht nur der
Projekte wegen zu machen, sondern mit
ihnen auch die Starkung einer demokrati-
schen Gesellschaft anzustreben.

Stille Diskussion — Teil 1: An welcher Ste//ind }n/r
AWO-Werte im beruflichen Alltag préasent?

10



Stille Diskussion —Teil 2: Wo Und an welcher
Stelle werden AWO-Werte verletzt?

Stille Diskussion — Teil 3: Wie wirken sich die AWO-Werte
auf mich und meinen persénlichen Lebensalltag aus?

11



GRUNDLEGENDE ANNAHMEN

IM PROJEKT
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Neonazistische Strukturen entwickeln
sich besonders dort, wo soziale, zivilge-
sellschaftliche Strukturen zuriickgehen.

Wenn es im Buch ,Heile Welten“ (S. 202)
heil3t, ,Rechtsextremismus ist in der 6ffent-
lichen Wahrnehmung ohnehin nur noch ein
Ossi-Phanomen, es gilt 20 Jahre nach der
Wende als triste Normalitat — genau wie die
hdhere Arbeitslosigkeit und die Abwande-
rung“ und es zudem Realitat ist, dass NPD-
Funktionare aus Westdeutschland in den
Osten gehen wegen der hohen ,Toleranz®
und der fehlenden ,Systembindung®, dann
sollte gerade das aufritteln. Ja, es wirft
viele Fragen auf. Vor allem sollte uns aber
eine Frage in dieser Reihe begleiten: Was
eigentlich ist schlimm? Wann ist unsere
personliche Toleranzgrenze erreicht?

Wenn man Rechtsextremismus
,verstehen“ will, muss man sich mit
Menschen verachtenden Einstellungen
beschaftigen.

In der Schwerpunktsetzung geht es nicht
nur um das ,Phanomen® bzw. Weltbild des
Rechtsextremismus. Die Grundlagen von
geschlossenen rechten Weltbildern finden
sich im weiten Feld der Menschen verach-
tenden Einstellungen.

12

Vor dem Hintergrund, dass Rassismus,
rechtes Denken und Menschen verachten-
de Einstellungen konstant bis zunehmend
in der Mitte der Gesellschaft (und eben
nicht nur am ,rechten Rand®) vertreten sind,
ist anzunehmen, dass die AWO als gesell-
schaftliche Organisation und in der Breite
ihrer Einsatzfelder entsprechende Berilh-
rungspunkte im Thema hat.

Als wir sind ins Projekt starteten, waren uns
drei Beispiele bekannt (Reichskriegsflagge
im Familie, Jugendclub von AWO-Hand in
Nazi-Hande, rechter FSJ-Praxisanleiter in
APH).

Mittlerweile ist die Liste lang. Uber 40 Be-
ruhrungspunkte in allen Einrichtungsarten
konnten wir bislang sammeln. Sie reichen
von tatowierten Eltern bis hin zu massiven
Vorfallen wie in einem Kinder- und Jugend-
heim; aber auch die nicht minder Konflikt
freie Auseinandersetzung mit der eigenen
NS-Biografie in Seniorenpflegeheimen.

Bleibt die Frage: wie gehen wir als AWO-
Mitarbeitende, aber auch als Einzelperso-
nen damit um?



WELCHEN AUSEINANDERSETZUNGEN
MUSS SICH DER VERBAND STELLEN?

Rechte Lebenswelten erkennen, zum Teil

verstehen

e Es gilt, die Lebenswelten von volkisch
Denkenden und rechtsextremen Men-
schen und deren Merkmale zu erkennen,
die andere (noch) Ubersehen.

Initialzindung zum Emporen und der

»,rechten Gewohnung“ entgegenzutreten

e Momentan gibt es keinen gesellschaft-
lichen Konsens daruber, was eigentlich
schlimm ist.

e |n offentlichen Debatten gibt es eine
scheinbar klare Linie zwischen Gut und
Bose, zwischen ,heiler Welt auf der ei-
nen und ,national befreiter Zone“ auf der
anderen Seite. Aul3er Acht bleiben hier
der ganz alltagliche Rassismus, die ganz
,2hormalen“ Diskriminierungen, die gedul-
deten Spriche am Stammtisch.

e Es gilt, die Augen zu 6ffnen, damit der
LAlltaglichkeit” von rechtem und men-
schenverachtendem Denken und Han-
deln entgegengetreten werden kann.

Sich selbst nicht (nur) als Teil der

Losung betrachten, sondern als Teil

des Problems — und auch damit einen

Umgang zu finden

e Das setzt ein gewisses Mal an eigener
Reflexion voraus

e Geht man davon aus, dass es nicht DIE
Neonazis gibt, sondern wir uns in einer
komplexen Gesellschaft befinden, sind
wir alle hier auch Teil dessen, was dazu
fuhrt, dass einige Menschen mdglicher-
weise ,nach rechts” tendieren

Moglichkeiten zur Themensetzung im

eigenen Kontext (Beruf, privat) erarbeiten

e Sie sind die Expert_innen vor Ort!

e Sie wissen, wie Themen gesetzt werden
konnen!

e Sie konnen Sorge dafur tragen, dass das
Thema nicht verebbt

e Hier bedarf es nitzlicher Instrumente, um
effektiv und langfristig in lhren Einrichtun-
gen zu wirken und sich zu positionieren

Ggf. ,,schwache Verbindungen“ ein-

gehen, sich vernetzen

e Menschen umgeben sich tendenziell
eher mit ,gleichen® Menschen (Alter, Ge-
schlecht, Beruf, Religion...). ,Menschen,
die wir haufig sehen, sind wie wir!* —
starke Verbindungen

e gehen Sie in lhren beruflichen, aber auch
privaten Wegen doch mal ,schwache
Verbindungen® ein — bewusst flr Koope-
rationen mit sonst ,unublichen® Koopera-
tionspartnern

AnstoRen von verbandlichen

Entwicklungen

e Welche Visionen teilen wir innerhalb der
AWO? Welche gesamtgesellschaftlichen
Aufgaben verfolgen wir? Und vor wel-
chem Hintergrund?

e Hier stehen Fragen rund um Partizipation,
Ehrenamt, Mitmach-Kultur ebenso im
Vordergrund wie Veranderungsprozesse,
Kommunikation und Image, um flexibel
und vielfaltig fur die Zukunft aufgestellt
Zu sein.

Man muss neugierig sein, damit das Fremde eine Chance bekommt.
(Fereshta Ludin, Manifest der Vielen)



DIE ZEICHENSPRACHE DER EXTREMEN
RECHTE UND DIE RECHTE SZENE

IN THURINGEN
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Referent: Christian Riihl (Mobile Beratungs-
stelle in Thiringen — Fiir Demokratie, gegen
Rechtsextremismus)

MOBIT..

UNSERE

GESELLS,
IST IN eﬂéﬁ’“

HOHEN MARE
VBERFREM {5};
\

Wahrend des Projektes kam es in Vorstel-
lungsrunden, Gesprachen und Schulungen
immer wieder zu dem Punkt, dass eine
fachliche Auseinandersetzung mit der anti-
demokratischen, rechten Szene gewunscht
bzw. nodtig war. Dort, wo sie stattfand, ka-
men immer zwei Fragen auf: Wie erkenne
ich Menschen, die der (extrem) rechten
Szene angehoren? Wie kann ich darauf
reagieren — personlich und als Institution?

Symbole und Codes spielen eine zentrale
Rolle in der rechten Szene. Ein Versteck-
spiel fur Aulenstehende, da viele Erken-
nungsmerkmale meist nur fir das geschul-
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te Auge zuzuordnen sind. Innerhalb der
Szene erfullen sie jedoch unterschiedliche
Funktionen: schnelle Zuordnung und Er-
kennbarkeit untereinander, identitatsstiftend
und als Abgrenzung nach auf3en. Da das
deutsche Strafrecht insbesondere in Para-
graf 86a StGB besonders deutliche Bezuge
zum Nationalsozialismus verbietet, geht
die rechte Szene mitunter aul3erst kreativ
vor. Wir mochten an dieser Stelle auf das
Jugendmagazin fluter der Bundeszentrale
fur politische Bildung sowie auf die Bro-
schire Versteckspiel der Agentur fur Sozi-
ale Perspektiven verweisen, in denen die
wesentlichen Symbole und aktuellen Erken-
nungsmerkmale der rechten Szene aufge-
fuhrt sind. Im Vortrag von MOBIT erhielten
wir Einblick in diese ,Zeichensprache® und
die rechte Szene, die sich insbesondere in
den letzten Jahren auch in Thiringen sehr
gewandelt hat. Der Referent Christian Ruhl
gab praxisnah einen Uberblick tiber Struk-
turen, Strategien und Personen der organi-
sierten und subkulturellen Szene. Insbeson-
dere Thuringen nimmt bei Konzerten und
Angeboten von diversen Versandhandeln
einen besonderen Stellenwert ein.

Aber auch die Verbreitung extrem rechter
Einstellungen in der ,Mitte“ der Bevdlkerung
wurde thematisiert. Beispielhaft fir Einstel-
lungsmuster in Tharingen ist der seit Jahren
von der Thiringer Staatskanzlei in Auftrag
gegebene , Thuringen Monitor®.

Die von der FSU Jena durchgefuhrte re-
prasentative Bevolkerungsbefragung zur
politischen Kultur im Freistaat Thuringen,
erforscht rechtsextreme Einstellungen,
Demokratieakzeptanz, Demokratiezufrie-
denheit und Institutionenvertrauen der
Tharinger Bevolkerung.



Der Frage nach der Intervention Iasst sich
an dieser Stelle nur grob zusammenfassen:
auf personlicher Ebene bedarf es zuvor-
derst einer humanistischen Uberzeugung,
die sich im Handeln und auch in Worten
widerspiegelt. Auf Verbandsebene bedeutet
dies, immerwahrende Auseinandersetzun-
gen mit Inhalten, Meinungen und Ansichten
vor dem Hintergrund eben jener Werte und
Leitsatze. Auf praktischer Ebene aber auch
die Uberarbeitung von Konzeptionen und
Hausordnungen sowie die Entwicklung von
verbandsinternen Kriterien zum Umgang
mit entsprechenden Vorfallen.

Wie aber kann die AWO im Jahr 2025
aussehen, um u.a. die oben stehenden
Aspekte zu berlcksichtigen? Wie ist sie
aufgestellt? Welche grundlegenden Ziele
und Inhalte werden verfolgt? Diese Fragen
durfen nicht von einigen Wenigen beant-
wortet werde; hier stehen moglichst viele
Menschen aus dem Verband im Mittelpunkt.
Darum versammelten sich im Marz 2014
hundert Menschen aus dem AWO-Kontext
zur Zukunftskonferenz in Oberhof.

DIE ZUKUNFTSKONFERENZ

IM RUCKBLICK
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Wie soll die AWO im Jahr 2025 aussehen?
Uber diese Frage haben (iber 100 AWO-
Mitglieder und -Beschaftigte am 8. Marz
2014 in Oberhof diskutiert. Anlass war die
Zukunftskonferenz der AWO Thuringen.
Unter dem Motto ,Facebook war gestern —
AWO ist heute® hatten der AWO-Landes-
verband mit Unterstlitzung des Landes-
jugendwerkes eingeladen.

Auffallig war die grole Altersspanne der
Teilnehmenden. Neben den Vorsitzenden
und Geschaftsfuhrenden der Kreisverban-
de und Gliederungen, den Mitgliedern des
Landesvorstandes und den Einrichtungs-
leitungen von Kinder- und Jugendeinrich-
tungen der AWO waren auch viele Jugend-
liche und junge Menschen an der Zukunfts-
konferenz beteiligt. Das war ausdricklich
gewollt, stand doch in der Einladung, dass
jeder Teilnehmer Uber 30 Jahre in Beglei-
tung eines Teilnehmers unter 30 Jahren
kommen soll.

Diese Altersmischung war flr den Erfolg
der Zukunftskonferenz ausschlaggebend.
SchlieBlich kdmpft auch die AWO in
Tharingen mit Nachwuchsproblemen.

Deshalb lauteten die zentralen Fragen:

e Was interessiert junge Menschen und wie
kann sich das in den Strukturen des Ver-
bandes wiederfinden?

e Welche Voraussetzungen mussen ge-
schaffen und etabliert werden, damit sich
Jugendliche in der AWO engagieren und
einbringen?

Grundsatzlich bietet das Jugendwerk die
verbandliche Plattform flr junges Engage-
ment, Gemeinschaft und Partizipation. Das
Landesjugendwerk organisierte fur Weitge-
reiste bereits am Vorabend ein zwangloses
Kennenlernen und einen ersten themati-
schen Einstieg. Ein Kickerturnier rundete
den Abend ab.

Alle Tagungsgaste wurden am Morgen des
8. Marz durch den AWO-Landesvorsitzen-
den Werner Griese und dem Vorsitzenden
des Landesjugendwerkes Philip Feder
begrufdt. Nach einer Einfuhrung ins Pro-
gramm ging es in kleinen Arbeitsgruppen
direkt zur Sache: ,Was ist jungen Leuten



wichtig?“, ,Wofur brennen sie?“ und natir-
lich: ,Wie bringen wir das mit der AWO in
Verbindung?“ Schnell kristallisierten sich
einige Themen heraus, wie beispielsweise
Selbstbestimmung in den Jugendklubs, be-
rufliche Perspektiven flr junge Leute in der
AWO oder eine starkere Offnung der Be-
gegnungsstatten. Zu diesen haben die Teil-
nehmer in Gruppen Handlungs-, Aktions-
und Projektideen entwickelt. In den offenen
Diskussionen wurden auch die Strukturen
des Verbandes hinterfragt und gemeinsam
uberlegt, wie die Ideen realistisch umzu-
setzen sind.

Abschlie3end stellten die Arbeitsgruppen
ihre Ergebnisse im Plenum vor und trafen
konkrete Verabredungen, wie sie weiter
vorgehen wollen. So sollte unter anderem
eine Fortbildung entstehen, die die Ergeb-
nisse und Ansatze der Zukunftskonferenz in
die einzelnen Gliederungen und Ortsverei-
ne transportiert. Die Ergebnisse sind auch
eine Vorbereitung fur die Sonderkonferenz
des AWO Bundesverbandes im November,

die sich — dann im bundesweiten Austausch
— mit ahnlichen Zukunftsthemen und un-
ter dem Motto ,Seit an Seit?! Gesellschaft
gemeinsam gestalten® der Frage widmet,
wie junge Menschen aktiv in die AWO
eingebunden werden kénnen. Die zweite
Zukunftskonferenz 2014 in Tharingen mit
dem Schwerpunkt auf ehrenamtliches En-
gagement wird auf der ersten Veranstaltung
aufbauen.

,Die Zukunftskonferenzen sind ein erster
Schritt auf einem sehr langen Weg®, sagte
auch Werner Griese. Allen Beteiligten sei
klar, dass noch viele Aufgaben vor uns lie-
gen. ,Aber es ist uns zusammen mit dem
Landesjugendwerk so intensiv wie selten
gelungen, junge Menschen und langjahrige
AWO-Aktive miteinander in den Austausch
zu bringen.“ Nun mussten die ersten Ergeb-
nisse weiter verfolgt und in die Praxis uber-
tragen werden.

An dieser Stelle setzte die Fortbildungs-
reihe an.

BegriiBung von Werner Griese (Landesvorsitzender AWO Landesverband
Thiringen) und Philip Feder (Vorsitzender Landesjugendwerk)
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VERBANDSENTWICKLUNG.
WAS VERBINDEN WIR DAMIT?

Nach einer ersten gemeinsamen Ruck-
schau auf die Zukunftskonferenz beschaf-
tigten sich die Teilnehmenden eingehender
mit dem Begriff ,Verbandsentwicklung®. Das
unten stehende Akrostichon gibt Aufschluss
darlber, welche Begriffe mit dem Thema in
Verbindung gebracht werden.
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Anschlie3end konnten die Teilnehmenden
je zwei Punkte an die fur sie wichtigsten
Begriffe kleben. Bereits an dieser Stelle
kristallisierte sich die besondere Relevanz
der Netzwerkarbeit heraus, die sich im
Verlauf der Fortbildung weiter verfestigen
sollte.
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ZUKUNFTSKONFERENZ UND
DAS UNBEKANNTE MORGEN
VERNISSAGE UND ERSTES IDEEN-
UND PROJEKTPROTOTYPING

Um in die Themen und Fragen der Zu-
kunftskonferenz einzutauchen, wurden die
Fotos der Ergebnisse und Gesprachsver-
laufe der Konferenz aufbereitet und aus-
gestellt. Mit verschiedenen Fragen an der
Hand studierten die Teilnehmenden die
Protokolle und filterten die fir sie wichtigs-
ten Informationen. Im gleichen Atemzug
waren die Teilnehmenden eingeladen zu
uberlegen, welche Relevanz die jeweiligen
Themen in der eigenen AWO-Struktur bzw.
Einrichtung vor Ort haben, welche Themen
personlich besonders wichtig sind und

wie diese vor Ort gesetzt werden kdnnten.
Die Fragen: ,Was verbindet Dich und die
AWO?, ,Welche Motivationen hast Du in
der AWO etwas zu bewegen?“ und ,Wel-
cher Mehrwert hat Dein Engagement flr
Dich personlich?“ rundeten diese Arbeits-
phase ab. Im folgenden Schritt sollte es da-
rum gehen, die Fulle an Informationen und
Gedanken setzen und ordnen zu lassen.
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Methodisch wurde zu diesem Zweck eine
Ruhephase fiur einen Ideenfindungsprozess
eingesetzt. Bei einem Spaziergang an der
Erfurter Kramerbrticke lieRen die Teilneh-
mer_innen den Vormittag setzen und hiel-
ten erste Ideen schriftlich fest:

e Konzeptveranderung des Jugendclubs
(Neue Raume schaffen, Attraktivitat
starken)

e Generierung, Bindung und Starkung von
Ehrenamt

e Rollentausch

e Trainee

e Kommunikation/ Netzwerk Kreisverband,
AJS, Landesverband

e Macher _innen finden und férdern

e Vorstande und Geschaftsfuhrende
mitnehmen



KOPF FREI — SENSIBILISIERUNG

UND REFLEXION ZU

VORURTEILEN UND

STEREOTYPEN IN DER PROJEKTARBEIT

Referentinnen: Melanie
Pohner und Lisa Schéder
(DGB Bildungswerk
Thdringen)

Bevor an den Ideen weitergearbeitet wurde,
ubernahm das DGB Bildungswerk einen
Workshop, in dem es explizit darum ging zu
uberprifen, welche stereotypen Vorannah-
men man selbst unbewusst z.B. gegenuber
beteiligten Projektakteuren hat. Es wurden
Anregungen gegeben, ein Gespur dafir zu
entwickeln, wie wichtig es ist, sich selbst im
Denken zu Uberprifen und regelmaRig ei-
nen Blickwechsel einzunehmen.

Ziel war es demzufolge, Automatismen
hinsichtlich eigener Vorurteile offenzulegen
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und diese offensiv zu bearbeiten, um vor-
urteilsbewusst in die Projekt- und Ideen-
findungsphase einsteigen zu kénnen.
Quintessenz der Einfihrung war, dass
Vorurteile und Feindbilder schwacher sind,
wenn Menschen gleichberechtigt in der
Gesellschaft sind. Dies sollte die gesell-
schaftliche Zielrichtung sein, an der alle
demokratischen Akteure arbeiten sollten.
Als ,Kinder dieser Gesellschaft” werden
uns auch immer nur Ausschnitte (von Rea-
litaten) gezeigt. Hier setzt individuelles und
politisches Agieren an. Denn nur so ist es
moglich, dass aus gutgemeinten Projekt-
ideen auch gute, zielgerichtete Projekte
werden.
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Zusammentrag: Wo kénnen Vorurteile in Praxis —
Projekt —Transfer zur Herausforderung werden?
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Unter dem Motto ,Projekte zum Laufen
bringen“ gestalteten die Referentinnen
Nastassja Nefjodov und Sabine Weiler das
gesamte zweite Modul. Mit dem vermittelten
theoretischen Handwerkszeug wurden die
im ersten Modul anvisierten Ideen zu kon-
kreten Projekten. Das folgende Fotoproto-
koll gibt einen Einblick in die inhaltlichen,
theoretischen Parts. Parallel dazu bestand
fur die Teilnehmenden jeweils die Mdglich-
keit, die Theorie in die Praxis ihrer eigenen
Ideen und Projekte einflieRen zu lassen.
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So entstand zum Abschluss des Modul

Il die weiter unten stehende Projekt- und
Ideenubersicht, die es in Form einer ,Haus-
aufgabe® bis zu Modul Il zu konkretisieren
galt. Der Entwurf von Ideen- und Projekt-
steckbriefen bildete die inhaltliche Grund-
lage zur Weiterbearbeitung in Modul III.

Ablaufplan Modul 2



PERSONLICHE ASSOZIATIONEN
MIT AWO

Die Frage ,Was verbinde ich persénlich mit der AWO?* bildete den
Einstieg in Modul Il. Hier die unkommentierten Ergebnisse.
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HANDWERKSZEUG
PROJEKTMANAGEMENT
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In diesem Stil hielten wir im ersten Schritt das jeweilige Umfeld (Forderer und Un-
unsere Projektidee fest (FUnf-Finger- terstltzer) des Projektes und formulierten

Abfrage), betrachteten im weiteren Verlauf Ober- und Teilziele.
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VERANDERUNGSPROZESSE
UND VERBANDSENTWICKLUNG

Ver bandsentutchtuny
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Muskern

Die folgenden Punkte sollten Beachtung finden,
um beteiligte Akteure und Projektunterstiitzer

zum ,Ziehen an einem Strang*“ zu motivieren.
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VERANDERUNGSKURVE
UND WIDERSTANDE
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DIE SECHS SCHRITTE DES
PROJEKTMANAGEMENTS
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WORAN SCHEITERN PROJEKTE?
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ZUSAMMENFASSUNG

Veranderungsprozesse verlaufen nicht
geradlinig. Mal gehen sie einher mit Wi-
derstanden, mal laufen sie férmlich von
allein. Sich dessen bewusst zu werden ist
zentral bei der Planung von Projekten, aber
auch bei der Initiierung von Prozessen zur
Verbandsentwicklung. Daher ist es umso
wichtiger, mit Widerstanden adaquat um-
zugehen und wenn moglich zu vermeiden.
Das setzt voraus, neue Erwartungen und
Potentiale zu kommunizieren (besonders
bei ,Blockierern®), Uberzeugungsarbeit zu
leisten und ,Betroffene” zu Beteiligten zu
machen. Die Notwendigkeit und den Nut-
zen von Veranderungen und neuen Ziel-
richtungen stets zu erlautern gilt es ebenso
wie die Sinnhaftigkeit und positiven Aspekte
des Bestehenden hervorzuheben und wert-
zuschatzen.
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Und: Ohne Verblndete 1auft nichts! Nie-
mand sollte allein loslegen. Besonders bei
grofRen Projekten braucht es Verblndete,
Veranderungskoalitionen, um Ideen ge-
meinsam umzusetzen. Die gemeinsame
Entwicklung einer veranderungsforder-
lichen Kultur im Verband steht dabei im
Vordergrund; im Kern geht es um lernende,
gegenuber Veranderungen offene Organi-
sationen.

Veranderung beginnt mit und bei jeder und
jedem persodnlich! Sie vollzieht sich (besten-
falls) dann zeitverzogert auch bei anderen!
Darum gilt es, Menschen im Verband so zu
qualifizieren, dass sie als ,Macher_innen®,
als ,Veranderer_innen®, als ,Impulsge-
ber_innen“ oder eben als ,Change Agents*®
Orientierung fur andere sind und eine zu-
kunftsfahige Entwicklung des Verbandes
bzw. der jeweiligen Einrichtung bewirken.



UBERSICHT DER WEITERENTWICKELTEN
IDEEN UND PROJEKTE

Folgende Ubersicht gibt Aufschluss Uber die
in der Fortbildung entwickelten Ideen und
Projekte. Ideen und Projekte unterscheiden
sich hierbei in der Rolle der benannten Per-
sonen. ldeen zeichnen sich durch eine Rol-
le der Ideengeberin aus; wahrend Projekte
uber eine umsetzende Person verfugen,
welche das Projekt in der eigenen Einrich-
tung oder Verband in die Praxis bringt.
Herauszustellen ist, dass das Projekt Um-
setzung und Begleitung des Projektteams
sich in einem ersten Schritt auf eine Beglei-
tung der konkreten Projekte bezieht.

Zu den jeweiligen Details der Ideen und
Projekte sei an dieser Stelle auf die weiter
unten folgenden Ideen- und Projektsteck-
briefe verwiesen. Im ersten Schritt ging

es darum, die Verbandsentwicklung durch
konkrete Ideen und Projekte sowie die He-
rausstellung von Problemfeldern auf eine
Grundlage zu stellen. Nun gilt es, bereits
involvierte (und zusatzliche) Menschen aus
der AWO bei der Begleitung in diesen Be-
reichen auszubilden und einzusetzen.
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Ergebnisprdsentation der Projekte und Ideen
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ABSCHLUSS DER FORTBILDUNG

Ziel von Modul Ill war neben einer abschlie-
Renden Ideen- und Projektplanung, die Vor-
stellung der Ideen und Projekte im Kreise
betreffender Verantwortungstrager aus den
Kreisverbanden. In diesem Sinne wurde der
Vormittag des funften Tages genutzt, um in
Kleingruppen die Ideen und Projekte vor-
zustellen, aus verschiedenen Perspektiven
durchdenken zu lassen und die hilfreichen
Zuarbeiten und Erganzungen einzuarbei-
ten. Der anschlieRende Nachmittag wurde
genutzt, um die Ideen- und Projektsteck-
briefe zur Prasentationen am Folgetag vor-
zubereiten.

Im Rahmen der Ideen- und Projektvorstel-
lungen am letzten Tag der Fortbildung sollte
es nicht nur darum gehen, die Ideen und
Projekte auf inre Umsetzbarkeit und Rea-
lisierung zu prufen, sondern auch darum,
wiederkehrende strukturelle Herausforde-
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rungen und Probleme der Verbandsarbeit
herauszuarbeiten. Zahlreiche Geschafts-
fuhrende aus AWO Kreisverbanden, des
Landesjugendwerks sowie die Ehren-
amtskoordinatorin des AWO Landesverban-
des wohnten der Vorstellung der Ideen und
Projekte am Tag 6 bei. Die Diskussionen in
Folge der jeweiligen Vorstellungen brachten
wiederholt strukturelle Problemlagen des
Verbandes auf die Agenda. Transparenz,
Kommunikation und Vernetzung bildeten
folglich die Ubergeordneten Schwerpunkte,
die sich aus den konkreten Ideen und Pro-
jekten herauskristallisierten. Folgend finden
sich die Projektsteckbriefe in Abfolge des
oben aufgefiihrten Ubersichtsplans. Im Sin-
ne der Vollstandigkeit und Nachvollziehbar-
keit der Ergebnisse finden sich vorgelagert
die Essenzen, Schlaglichter genannt, aus
dem Fotoprotokoll der Zukunftskonferenz
vom 8. Marz 2014.

Ergebnispréasentation der Projekte und Ideen




SCHLAGLICHTER AUS DEM
FOTOPROTOKOLL DER
ZUKUNFTSKONFERENZ

Eine Auswahl aus dem gesammelten

Themenspektrum:

e ,Verband der Moglichkeiten®

e Jugend braucht Verantwortung / Selbst-
organisation

e Partizipation durch Angebote

e Macher_innen identifizieren, finden und
fordern!

e AWO als Arbeitgeber

e Vernetzung der bestehenden Strukturen
und Einrichtungen

e Offentlichkeitsarbeit: Web 2.0

e AWO-Herzblattagentur (,Das offene
Herz®)

e Profil scharfen bzw. starken (,AWO rockt!
Rockcafé statt Begegnungsstatte®)

e lauter werden, junger auftreten

e Zitat: ,Da geh’ ich nicht hin, denn da ist
ja meine Oma.”
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(Konkrete) ,,Projektvorschlage/-ideen*:

e AWO-Kleingartenanlage

e Haus der Begegnung (Begegnungsstatte
fir Grofd und Klein, Jung und Alt)

e AWO-Stammtisch®

e Zukunftswerkstatten an der Basis wieder-
holen

e Grindung von Orts-/Kreisjugendwerken
dauerhafte/permanente Ansprechpart-
ner_innen fur Jugendliche und junge
Menschen vor Ort (Begleitung durch das
Projekt gegen Rechts)

e attraktive Ehrenamtsprojekte schaffen

Aussagen und Vorhaben

wahrend der bzw. im Anschluss an die ZK:

e eine solche Zukunftskonferenz im XXL fur
Jugendliche organisieren

e Grundung OJW im lImkreis



ROLLENTAUSCH

IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

Ideengeberin: Kati Langenberger

Einrichtung: Ortsjugendwerk der AWO Erfurt
Adresse: Sofioter Strale 38, 99091 Erfurt
Telefon: 0361-3417025

E-Mail: langenberger@awo-thueringen.de

Kurzbeschreibung: Mitarbeiter_innen aus dem Kinder- und Jugendbereich,
Behinderten- und Altenhilfebereich, Geschaftsfuhrer_innen, Verwaltungs-
mitarbeiter_innen, Hausmeister_innen usw. wechseln fur eine bestimmte Zeit
ihren Arbeitsplatz und lernen einen anderen Bereich im Unternehmen kennen.

Sachlage/Ausgangsbedingungen:

e Strukturen sind nicht allen bekannt
sowie Unkenntnis der anderen AWO-
Einrichtungen vor Ort

e Verstandnisschwierigkeiten ,Warum
werden welche Entscheidungen ge-
troffen?

e Welche Auswirkungen haben Ent-
scheidungen ,von oben® auf die
Basis?

e z. T. fehlende Kommunikation unter-
einander

e fehlende Kenntnis

Ziele der Idee:

e Kommunikation untereinander anregen

e Verstandnis fur die Arbeit des Anderen
entwickeln. Bsp. Rechtliche Grundlage
bestimmter Entscheidungen

e gegenseitiges Kennenlernen aul3er-
halb der Rolle

e Entwicklung eines Gemeinschafts-
gefuhls ,AWO ist AWO*

e Wertschatzung der Arbeit des Anderen

e den fachlichen Austausch ermdglichen,
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neue Perspektiven in die Arbeit in-
tegrieren
e Einarbeitung neuer Mitarbeiter_innen

Mogliche MaBnahmen:

1. Bewerbung des Projektes

e Mitarbeiter_innen werden per Flyer
und/oder im personlichen Gesprach
aufgerufen, sich fur das Projekt zu
bewerben und anzugeben, in wel-
chen Unternehmensbereich sie gerne
schnuppern wollen.

2. Tandems bilden sich

e gegenseitige Hospitation in den je-
weiligen Einrichtungen

e Begleitung bei der Erledigung alltag-
licher Aufgaben

e Teilnahme an Sitzungen

e wenn moglich Ubernahme von kleinen
Aufgaben und Durchflihrung einer ge-
meinsamen Aktion, zwischen den
»lauscheinrichtungen®

e Durchfluhrung von Reflexions-
gesprachen



3. Aktionstag in der Einrichtung, an
dem auch Mitarbeiter_innen anderer
Einrichtungen eingeladen sind, sich zu
beteiligen.

e Bsp. Gestaltung eines Sommerfestes
im Seniorenheim, Malern eines Rau-
mes im Jugendclub sowie Anlegen
eines Sinnespfades in einer Behinder-
teneinrichtung.

4. ,Tag der offenen Turen“
Zielgruppe neben den potentiellen
Kunden bzw. Klienten auch andere
AWO-Gliederungen

5. begleitende Offentlichkeitsarbeit,
um u.a. weitere Mitarbeiter_innen fur
eine Teilnahme an dem Projekt zu
motivieren sowie die Dokumentation,
Auswertung und Prasentation der ge-
sammelten Erfahrungen.

6. Entwicklung eines Organigrammes,

auf dem alle Einrichtungen der AWO auf-
tauchen und wo bestenfalls Verantwort-
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lichkeiten deutlich werden.

Ressourcen/Kosten:

e zeitlicher Aufwand — als Arbeitszeit
vergutet?

e evtl. Verpflegung wahrend der Treffen

e Reisekosten

e MalRnahmekosten

Anmerkungen:

Je weiter die Hierarchien auseinander
liegen, desto schwieriger scheint die
gegenseitige Erlauterung der Aufgaben.
Es geht darum, bestimmte Entscheidun-
gen verstehen zu lernen sowie Wert-
schatzung und Vertrauen herzustellen.
Bei Neuanstellungen konnten Hospita-
tionstage Einblicke in diverse Arbeits-
bereiche geben.

Titel sollte besser Perspektivwechsel
lauten.



IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

A*W*0O — ALLER*"WELT*OFFEN

Ideengeberin: Hannemann, Petra
Einrichtung: AWO Kinder-und Jugendclub ,Am Berg*

Adresse: 98617 Meiningen, Jerusalemer Stralte 26
Telefon: 03693-509695
E-Mail: jc.amberg@awo-thueringen.de

Kurzbeschreibung: Wir gestalten mit den Kindern und Jugendlichen, die unsere
Einrichtung besuchen, den Beachvolleyballplatz neu. Das heif3t: Sand raus aus der
alten Anlage, mit Folie neu auslegen, Sand durchsieben und wieder auf den Platz
einbringen. Beim Durchsieben des Sandes verringerte sich die Sandmenge. Darum
mussen wir neuen Sand bestellen und in das Volleyballfeld einbringen. Wir werden
bei allen anfallenden Arbeiten unsere neuen Mitbewohner des Neubaugebietes mit
Migrationshintergrund mit einbeziehen. Neue Worter lernen wir gegenseitig beim
Arbeiten, schreiben sie auf unsere Tafel und versuchen voneinander zu lernen, ein-
ander zu respektieren, um so die grofdte Barriere, die der Verstandigung, abzubauen.
Wir wollen versuchen, vorbeilaufende Passanten auch mit einzubeziehen, kommen
doch auch ihre Kinder und Enkel zu uns bzw. eventuell kommt man auf diesem Weg
auch mit anderen Wohngebietsbewohnern ins Gesprach, damit ein MITEINANDER
entsteht. Wenn der Platz fertig ist, wird er mit einem kleinen Turnier eingeweiht.

Projektrelevante Ergebnisse der Zu- Serbien, der Russischen Foéderation und
kunftskonferenz am 8. Marz 2014: Aserbaidschan. Ein wirkliches Miteinan-
Die AWO fur die Kinder und Jugend mit der ist momentan eher nicht in Sicht, zu
ihren Eltern interessanter machen. An- viele Unterschiede und Vorurteile sind

gebote finden, die fur alle attraktiv sind nur zwei der Grunde. Ein bisschen Bes-

und gemeinsam wahrgenommen werden  serung bringt unser Projekt, wenn wir
kdnnen. Alle miteinbeziehen, Ideen Wirk-  alle miteinbeziehen, die unsere Einrich-

lichkeit werden lassen. tung besuchen.
Sachlage/Ausgangsbedingungen: Ziele der Idee:

In unserem Wohngebiet gibt es immer Gemeinsam mit den Asylsuchenden ge-
mehr Mitburger mit Migrationshinter- stalten wir die Freizeit und pflegen das,
grund. was wir haben. ,Kulturaustausch“ im

Im Landkreis Schmalkalden-Meiningen kleinen Rahmen, nach unseren Mog-
leben momentan 383 Asylbewerber lichkeiten.

(Tendenz steigend), die alle in Einzel-

unterklnften untergebracht sind. Darun- Mogliche MaBRnahmen:

ter sind 102 Kinder bis 14 Jahren und 14  Gemeinsames Neugestalten unseres

Jugendliche bis 18 Jahren. Sie kommen Beachvolleyballfeldes, das ist der An-

vorwiegend aus Syrien, Afghanistan, fang. Mit einem ersten Turnier beginnt
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J0, WIR SCHAFFEN DAS!

e

eine neue Zeit der ,Gemeinsamkeit®. Mit
Sportveranstaltungen, Festen und Feiern
etc. lernen wir unsere neuen Mitblrger
kennen. FUr die bessere Verstandigung
ist auch ein kleiner Sprachenkurs denk-
bar, eine kulinarische Reise durch die
Lander sowie Veranstaltungen mit dem
Ziel, die Lander und ihre Kultur, aus de-
nen die Asylsuchenden kommen, kennen
zu lernen.

Ressourcen/Kosten:

1. die AWO, die hinter uns und unserer

Idee steht

Ehrenamt, mit dessen Hilfe dieses

Projekt nur moglich ist

. Beachvolleyballfeld (wird zurzeit
schon ausgeschaufelt) — hier wird
spater neuer Sand gebraucht, da beim
Durchsieben Verlust entsteht — Kosten
bis jetzt noch nicht ermittelbar, da ja
noch ,geschaufelt” wird

. Beamer (fur Videos aus fernen
Landern)

. Kiiche fur kulinarische Landerreise

2.
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. grolRe Aulienflache fir viele sportliche
Aktivitaten, tagliche Angebote in unse-
rer Einrichtung

. feste Veranstaltungen im Jahr — Mai-
feuer, Kindertag, Sommerfest mit der
WBG, Familienfest im Rahmen der
Weltkulturwoche, Weihnachtsmarkt

. einbeziehen von bestehenden
Kooperationspartnern

Anmerkungen:

Unbedingt AWO-Migrationsdienste
nutzen (Ubersetzungsdienste, Behdrden-
gange etc.) und innerhalb lokaler Struk-
turen vernetzen ist absolut relevant.



ALL INCLUSIVE

IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

Einrichtung: Landesjugendwerk
Ansprechpartnerin: Alexandra Jacobs
Adresse:
Telefon:
E-Mail:

0361-51159632

Projektrelevante Ergebnisse der
Zukunftskonferenz am 8. Marz 2014:
AWO will auch andere/neue Zielgruppen
einbinden. Inklusion ist ein gesellschaftli-
ches Thema und AWO will dies zum Le-
ben bringen, um den Begriff Uberfllissig
machen.

Sachlage/Ausgangsbedingungen:
Ferienfreizeiten richten sich meist an
Kinder und Jugendliche, die dem nor-
mativen Bild entsprechen. Kinder und
Jugendliche mit Beeintrachtigungen
werden haufig nicht bedacht und haben
keine Moglichkeit, auf Ferienfreizeit zu
fahren.

Projektziele:

Ferienfreizeit fur hérende und gehdrlose
(und/oder sinnes-, korperbeeintrachtig-
te) Kinder organisieren. Kinder erfahren
uber gemeinsames Erleben mehr von-
einander und konnen Hurden/Vorurteile
uberwinden. Neue Ehrenamtliche wer-
den far LJW gefunden.
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Josef-Ries-Strale 15, 99086 Erfurt

alexandra.jacobs@awo-thueringen.de

MaRnahmen:

e Kooperationspartner finden

e Finanzen beantragen (Hans-Sdéllner-
Stiftung)

e Akzeptanz zum Thema in Umfeld
anregen

e Betreuer_innen finden, diese fur
Thema sensibilisieren

e Alte-Hasen-Seminar zum Thema
Inklusion

e Angebot mit Gehorlosenverband ab-
stimmen

e Kontakt zu Gehorlosen (Schule, Bera-
tungsstelle, Stiftung, GL-Verband)

e I[deensammlung Angebote fur Freizeit
(Leseabende, Waschesortieren, etc.)

e OA

e Planungsgruppe finden

Projektstarttermin:
sofort



Projektendereignis:

e Inklusionsprojekt ist bewilligt

e Umfeld aktiv an Umsetzung beteiligt

e erfolgreiche Freizeit

e Kinder haben Gleichberechtigung
erfahren und aul3ern diese positiv

e Vorurteile konnten bearbeitet werden

Projektendtermin:
Beendigung / Auswertung Freizeit
(Herbst 2015)

Ressourcen/Kosten:

e Struktur LJW,LV

e Teamer_innen im JW, die Lust auf
neue Themen/ Herausforderungen
haben

e Kontakte

e Bewilligung Antrag ?

O
O

O
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IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

DER ROTE FADEN UND DIE GRUNEN
KNOTEN

Ideengeber: Sebastian Perdelwitz
Einrichtung: Landesjugendwerk

Adresse: Josef-Ries-Stralte 15, Erfurt
Telefon: 0361-51159626

E-Mail: awo-toleranz@awo-thueringen.de

Kurzbeschreibung: Der Mensch lebt tber seine Ressourcen. Gerade Industrielan-
der verbrauchen wesentlich mehr Natur als zur Verfugung steht. Der 6kologische
FuRabdruck eines Durchschnittsdeutschen weist auf einen Lebensstil hin, der die
Kosten unserer Alltagsgewohnheiten in Frage stellt. Nachhaltigkeit geht uns alle an.
Ebenso lasst sich die Verantwortung nicht verschieben. Neben Politik und Wirtschaft
sind vor allem zivilgesellschaftliche Akteure und jeder Einzelne gefragt, Verantwor-
tung fur Natur, globale Gerechtigkeit und ein lebenswertes Leben nachfolgender
Generationen zu Ubernehmen. Dieser Herausforderung stellt sich das Landes-
jugendwerk der AWO. Als Querschnittsthema erhalt der Begriff Nachhaltigkeit und
die damit verbundenen Handlungsnotwendigkeiten Einzug in alle Tatigkeitsbereiche.
Bulroalltag, FSJ und BFD erhalten genauso wie Ferienfreizeiten und Kampagnen
Konzepte, die einem verantwortungsvollem Umgang mit der Erde Rechnung tragen.
Dabei werden die fur die Bereiche relevanten Themen wie Ernahrung, Beschaffung,
Mobilitat, Energie und Bildung auf den Prifstand gestellt und Gberdacht. Nach der
Sensibilisierung der hauptamtlichen Mitarbeiter tragen diese die Themen in ihre Wir-
kungsfelder und zu den entsprechenden Zielgruppen. Zusatzlich knupft das Jugend-
werk neue Netzwerke und Partnerschaften und erhalt dadurch neue Tatigkeitsfelder
und Ressourcen.

Projektrelevante Ergebnisse der Themen und verfugt Uber ein qualifizier-
Zukunftskonferenz am 8. Marz 2014: tes und motiviertes Team und Netzwerk
Jugend in Verantwortung bringen; Klima-  aus Haupt- und Ehrenamtlichen. Alles
wandel als Herausforderung und Unbe- zusammen sind beste Voraussetzungen,
kannte Grof3e; Solidaritat; Umweltschutz  um eine Leuchtturmfunktion zu Uberneh-
als anzupackendes Themenfeld men, die notwendige und tiefgreifende
Veranderungsprozesse in die Gesell-
Sachlage/Ausgangsbedingungen: schaft, die Offentlichkeit und an maR-
Das Jugendwerk ist ein etablierter Ak- gebliche politische und wirtschaftliche

teur mit funktionierenden Strukturen und  Akteure tragen kann.
einem ungemein hohem Wirkungsgrad.

Das Jugendwerk erreicht jahrlich hun-

derte Menschen mit zukunftsweisenden
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Ziele der Idee:

Das Team der Geschaftsstelle hat das
Thema verinnerlicht und ist motiviert, re-
levante Themen und Handlungsoptionen
zu multiplizieren. Alle Tatigkeitsbereiche
und Wirkungsfelder (Buro, FSJ, Freizei-
ten...) orientieren sich an eigens postu-
lierten Leitlinien, die dem Thema Nach-
haltigkeit ernsthaft Rechnung tragen.
Far alle Tatigkeits- und Wirkungsfelder
sind Konzepte entwickelt worden, die als
Handreichung zur Umsetzung dienen.
Das Jugendwerk wird in der Offentlich-
keit als Akteur wahrgenommen, der sich
der Themen Klimawandel, Nachhaltigkeit
und global soziodkologische Gerechtig-
keit annimmt und ernsthaft an der Um-
setzung arbeitet (so utopisch und altruis-
tisch sie auch erscheinen mogen).

Mogliche MaBnahmen:

Alle Seminarteilnehmenden (v.a. aus
dem Freiwilligen Sozialen Jahr und dem
Bundesfreiwilligendienst) werden mit
den relevanten Themen konfrontiert.
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Das Thema Nachhaltigkeit wird zu einer
wichtigen Standardkomponente in allen
Bildungsangeboten. Alle Lebensmittel
und Konsumguter orientieren sich an
okologischen und sozialvertraglichen
Standards. Kampagnen zum Thema.
Uberprifung von Strom- und Finanz-
dienstleistern hinsichtlich ihrer 6kologi-
schen und sozialvertraglichen Gesamt-
verantwortung. Entwicklung eines nach-
haltigen und umsetzbaren Mobilitats-
konzepts.

Anmerkungen:

Mit Nachhaltigkeit erreicht man viele
Jugendliche (LandArt, Konsum, etc.)
und damit auch ein gewisses Mal3 an
Sensibilitat.

Die Beschaftigung mit Themen rund um
Nachhaltigkeit verandert auch die Au-
Renwirkung des Verbandes. Das ist ein
Imagegewinn, u.a auch bei der Gewin-
nung neuer Mitarbeitender.



IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

HOW TO BUILD A JUGENDWERK

Einrichtung: Landesjugendwerk
Ansprechpartnerin: Nadja Koérner / LIW

Adresse: Josef-Ries-Strale 15, 99086 Erfurt
Telefon: 0361-51159627

E-Mail: nadja.koerner@awo-thueringen.de

Kurzbeschreibung: Zur Zukunftskonferenz am 8. Marz 2014 sollten die Interessen
von jungen Menschen gesammelt werden. AnschlieRend wurde danach gefragt,

wie AWO es (auch weiterhin) schafft, fur sich zu begeistern. Als ein Ergebnis stand:
Jugend will sich thematisch finden, zum Beispiel in Themen wie Sozial- oder Umwelt-
politik. Zudem sollen Raume erhalten und geschaffen werden, um sich auszupro-
bieren. Als ein Ergebnis von einzelnen Teilnehmenden und Kreisverbanden besteht
grolRes Interesse an der Grindung von Jugendwerken. Als grof3e Frage steht jedoch:
Wie viel Jugend ist und will AWQO?

Sachlage/Ausgangsbedingungen: dadurch gezielt Jugendliche zu finden,
Kreisverbande wissen um die Wichtig- die Lust auf mehr haben

keit, Jugend an AWO zu binden. Das

Wissen zur Griindung eines Jugendwer-  MaRBnahmen

kes und Rahmenbedingungen sind vor- e bisherige Vorstande kontaktieren
handen. Doch wie kommen die engagier- e Bestandsaufnahme vor Ort mit
ten Jugendlichen zur AWO, um sich und Jugendpfleger_innen
ihre Freizeit einzubringen? Welches The- e Treffen mit KV limkreis (Wiinsche,
ma ist der Aufhanger fur Jugendliche? Abgleich der Interessen/ Motivation)
Welche Orte nutzen sie bisher? e Junge Menschen finden, begeistern,
informieren
Projektziele: (am Beispiel Kreis- e Akquise u.a. durch Freizeiten in
verband limkreis) Kooperation LJW + KV
e Jugendliche anregen von Konsumen- e Ansprache von Kindern von Mitarbei-
ten zum Akteur zu werden ter_innen, BFD, FSJ, Mitarbeitenden
e Jugendliche kennen Strukturen LJW, in AWO
Orts-, Kreis-, Landes-, Bundesverband e Kommunikationsstruktur schaffen
e Jugendliche wollen eigenes JW e Ansprechpartner vor Ort
grunden
e (Schritt 2: befahigen) Projektstarttermin:
e SchlUsselpersonen vor Ort finden Dezember 2014
e Mehrwert Grindung JW kommuni-
zieren Projektendereignis:
e Bsp.: LUW und KV macht eine gemein-  Es wurde eine Gruppe von Jugendlichen
same Freizeit/ Juleica-Schulung, um aus dem limkreis gefunden, die wissen,
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warum sie ein JW grunden wollen und
kennen ihre Rahmenbedingungen.
WeiterfUhrend:

Mitte 2015 gibt es eine Grindungsver-
sammlung und einen gewahlten Vorstand
fur das OJW Arnstadt und einen Jahres-
plan fur 2015/2016. Zudem kennen die
Vorstandsmitglieder die tUblichen Ablaufe
(Einladungen, Satzungen, Wahlen) und
nehmen regelmafig an Veranstaltungen
des LJW teil und stehen in einem guten
Kontakt.

Ressourcen:

e Interessenbekundung von KV

e Startgeld zur Grindung vom LJW:
280,00 € als nicht rickzahlbarer
Zuschuss

e MA aus Kita in Arnstadt, 24 Jahre fir
erste Kontakte + Bestandsaufnahme
vor Ort

e Know How vom LJW (Satzung, Statut,
Kontakte, Wertschatzung, Strukturen
Bund + Land, Ferienangebote, Juleica
Schulungen)
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e Lust an gemeinsamer Umsetzung
e Bereitschaft zur Veranderung

Kosten:

e Raumlichkeiten mit Equipment

e Ansprechpartner vor Ort — Hauptamt
e Zeit fUr Kommunikation

Anmerkungen:

Erkenntnis aus Zukunftskonferenz:
(junge) Menschen wirden sich gern
unter dem Dach von AWO binden, aber
nicht unter dem Jugendwerk, weil damit
auch ,unliebsame Aufgaben® verbunden
sind wie Vorstandssitzungen, Kasse,
Protokolle, etc. Ist somit eine Frage der
Struktur, aber auch die der Kooperatio-
nen im Rahmen von Engagement.

Es muss konkrete Ansprechpartner vor
Ort geben.

Es geht in Jugendverbandsarbeit auch
um den Lerneffekt, Verantwortung zu
Ubernehmen (unabhangig von zu vertei-
lenden Aufgaben).



NEUE WEGE

IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

Einrichtung:
Ansprechpartnerin: Anne-Katrin Hanft
Adresse:
Telefon:
E-Mail:

036874-70654

Projektrelevante Ergebnisse der

Zukunftskonferenz am 8. Marz 2014:

e AWO attraktiver fur Kinder und Jugend-
liche machen

e Gewinnung von Ehrenamt

Sachlage/Ausgangsbedingungen:

e Jugendclub wird kaum von ortsan-
sassigen Jugendlichen frequentiert,
sondern eher von Schulern der Regel-
schule nebenan

e Jugendraum ist fur den Besuch meh-
rerer Jugendlichen (ab 10 Personen)
zu klein

e Daher nur eingeschranktes, geringes
Angebot maoglich (alles nur innerhalb
dieses einen Raumes)

e Musikzimmer mit kaputten Instru-
menten

Projektziele:

e durch ein neues Konzept Kinder und
Jugendliche der Gemeinde Schleusen-
grund fur Jugendclub begeistern

e Raumvergroferung/Raumgewinnung
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Jugendkontaktstelle Schénbrunn
Eisfelder Stralle 15, 98677 Schonbrunn

jc.schoenbrunn@awo-thueringen.de

e Angebotssteigerung durch mehr Raum
e Aus- und Aufbau des Musikzimmers
e Erwerb von Ehrenamtlichen

MafRnahmen:

e Konzeptentwicklung inklusive Raum-
und darauf aufbauende Angebots-
veranderung

e Konzeptvorstellung

Projektstartereignis:
Genehmigung neuer Raume

Projektstarttermin:
zeitnah

Projektendereignis:
Umsetzung der neuen Konzeptidee

Projektendtermin:
noch nicht absehbar

Ressourcen/Kosten:
e eventuell mehr Mietkosten bei mehr
Raumen



e Renovierungskosten

e Mobiliar

e Anschaffung neuer Beschaftigungs-
madglichkeiten (z.B.: Gesellschafts-
spiele, PC-Spiele, Wii-Spiele, Billard-
tisch usw.)

e Reparatur der Musikinstrumente

Anmerkungen:

Wichtig sind nicht so sehr die Raumlich-
keiten!

Viel wichtiger ist eine Konzeption, die
Generationen Ubergreifend ausgestaltet
ist.

Hierzu einbeziehen: Fachbereichslei-
tung, Landesverband, Schulsozialarbei-
terin, Projektleiterin, Senioren, AWO-
Kreisverband, Projektteam Z:T.

Das heil3t, Senioren in Umgestaltung
einbeziehen; fur weitere Angebote auch
die Senior_innen einbeziehen (Platzchen
backen, hippe Hakelkunst, Geschichten
von gestern und heute, etc.)

Besonders in den Sommermonaten
bieten sich Angebote im Freien an.

In den Wintermonaten ggf. flr unter-
schiedliche Altersgruppen Raume an
verschiedenen Tagen zur Verfligung
stellen.

Musikinstrumente abstol3en (bei eBay
verkaufen) und Raum erst einmal zwi-
schennutzen, z.B. als PC-Spielraum.
Um Jugendliche aus dem Ort zu binden
und in die Angebote zu integrieren, Auf-
ruf zur Spiel- und Geratespende im Ort
und Kick-off zur gemeinsamen Planung
(entlang der Winsche und Bedurfnisse;
vielleicht ja auch mit Eltern, die wissen
wollen, wo sich ihre Kids so aufhalten?!)
Wieso heildt der Club eigentlich ,Kontakt-
stelle“? Wer kommt in Kontakt?

Um auch Jugendliche aus dem Ort zu
erreichen, verlangerte Offnungszeiten
auf Probe einfuhren!

Wenn ich Jugend und Senioren denke,
muss ich auch Familie denken.
Schnittstellen auch mit anderen Tragern
und Vereinen ausloten und gemeinsame
Ideen zur Jugendverbandsarbeit in sozi-
alen Kontext setzen.



IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

SO ,JUGEND" IST AWO

Ideengeberin: Melanie Morawa

Einrichtung: AWO Landesverband Thiringen
Adresse: Josef-Ries-Stralle 15, 99086 Erfurt
Telefon: 0361-511 596 26

E-Mail: melaniemorawa@awo-thueringen.de

Projektrelevante Ergebnisse der

Zukunftskonferenz am 8. Marz 2014:

e Vor der Fragestellung, wie die AWO
die Attraktivitat fir junge Menschen
steigern bzw. sichern kann, damit auch
diese sich beteiligen und teilhaben am
Verbandsleben, muss grundsatzlich die
Frage beantwortet sein, ob ,Jugend®
zum Profil von AWO gehort.

e Dem angeschlossen ist die Forderung
nach der Akzeptanz von Jugendarbeit
innerhalb des Verbandes.

e Aulderdem kam der Wunsch auf, eng
mit dem Landesjugendwerk zu kommu-
nizieren und zu kooperieren.

Sachlage/Ausgangsbedingungen:
Jugend(verbands)arbeit ist vielfaltig und
legt bestenfalls den Grundstein flr ein
demokratisches und partizipatives Mit-
einander. Viele gute Konzepte sind aber
entweder ad acta gelegt, weil die Forde-
rungen ausgelaufen sind oder werden
lokal umgesetzt, ohne dass andere da-
von etwas wahrnehmen.
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Um die Vernetzung und den Austausch
innerhalb von AWO voranzubringen und
um andere mit guten Beispielen zu in-
spirieren, sollen diese Ideen gebundelt
werden.

Ziele der Idee:

Positive Ansatze (in Jugendarbeit) sam-

meln und kommunizieren.

e Nicht jedes Projekt etc. ist separat
zu betrachten, sondern Teil einer Ge-
samtstrategie und mit dem Verstand-
nis, dass Jugend nicht als gesondertes
Thema, sondern als Selbstverstand-
lichkeit betrachtet und behandelt wird.

Mogliche MaBnahmen:

Bis zum Herbst 2014 entsteht eine
(Image-)Broschulre mit Best Practice-
Beispielen, um Jugend(verbands)arbeit
wiederzubeleben beziehungsweise mit
deren Hilfe Partizipation zu starken.
Daneben erfolgt eine Veroffentlichung im
Internet.

Ab spatestens 2015 werden diese Bei-



spiele/ldeen mit Hilfe des Projektteams
Z:T (Rechts geht’s lang? Nicht mit der
AWOQ!) im Tandem adaptiert.

Ressourcen/Kosten:

Notig ist

a) eine Information an alle Wirkenden
in der Jugend(verbands)arbeit (Ziel:
Imagebroschure inkl. Impulse fir wei-
tere (Jugend)Einrichtungen innerhalb
der AWO)

b) ein Aufruf zur Sammlung von Best
Practice-Beispielen

c) grafische Aufarbeitung der gesammel-
ten Beispiele nebst Kosten fur Layout,
Druck, Versand

Anmerkungen:

Grundsatzlich wurde bei der Landes-
konferenz 2012 in Hayn beschlossen
(Partizipation von Jugendlichen), dass
,~Jugend“ zum Profil der AWO gehdrt und
entsprechende Relevanz in den Gliede-
rungen haben sollte. Bleibt die Frage,
wie die Gesamtstrategie (es gibt einen
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eigenstandigen Kinder- und Jugend-
verband) vor Ort kommuniziert und
umgesetzt wird.

Die Zusammenarbeit zwischen Jugend-
und Mutterverband auf Landesebene ist
sehr eng und produktiv, nicht aber die Ar-
beit vor Ort. Hier steckt mehr Potential.
Wann kommen Jugendliche eigenver-
antwortlich in aktive Verbandsarbeit?
Jugendliche kommen, wenn ihre Inter-
essen vertreten sind. Es ist nicht so sehr
die bewusste Entscheidung fur die AWO.
Es geht dabei auch um ein Zusammen-
gehorigkeitsgefihl.

Es gibt Macher. Es gibt Strukturen. Aus
Machern wird Nachwuchs.

Eine Broschure ist zu statisch (und mog-
licherweise zu positiv).



IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

EHRENAMT 2.0 - GEWINNUNG, STAR-
KUNG UND BINDUNG VON EHRENAMT

Ideengeberin: Martha Gorke
Einrichtung: AWO Jugend- und Familienhaus

Adresse: Friedrich-Frobel-Strale 7, 07407 Rudolstadt
Telefon: 03672-314641
E-Mail: jugend-und-familienhaus@awo-rudolstadt.de

Kurzbeschreibung: Fir die meisten Einrichtungen sind ehrenamtlich Engagierte
eine wichtige Ressource fur die tagliche Arbeit und deren Weiterentwicklung. Zudem
ist Ehrenamt eine Mdglichkeit der Partizipation und Mitsprache sowie gesellschaftlicher
Teilhabe. Ferner ist diese Arbeit gerade fur junge Ehrenamtliche ein mogliches Sprung-
brett fur die berufliche Zukunft und sollte mitgedacht und unterstttzt werden. Interes-
sierte finden sich in allen Altersgruppen. Es gilt, diese zu erreichen, ihnen Perspektiven
und Mdglichkeiten zu eréffnen und sie entsprechend fur ihren Einsatz zu wurdigen.

Projektrelevante Ergebnisse der Informationen) seitens der Einrichtun-
Zukunftskonferenz am 8. Marz 2014: gen, um das Problem anzugehen. Man-
Altere und vor allem auch Jugendliche gelnde oder fehlerhafte Netzwerkarbeit

und junge Erwachsene wollen partizipie-
ren und sich engagieren. Allerdings fehlt
oft die notwendige Transparenz bzgl.
Partizipationsmaoglichkeiten, Tatigkeits-
feldern, Rahmenbedingungen der ehren-
amtlichen Arbeit (punktuell, langfristig),
Arbeitsbereichen, etc. Dartber hinaus
scheint es mitunter an konkreten An-
sprechpartnern, Wissen um Fordermog-
lichkeiten, Unterstutzungsstrukturen, etc.
seitens der Verantwortlichen zu fehlen.
Auch sollte Ehrenamt nicht automatisch
mit der Zielsetzung eines Vereinsbeitritts
verknupft werden. Ferner sollte eine
Fehlerfreundlichkeit bei allen Beteiligten
vorhanden sein sowie das Interesse an
neuen ldeen.

Ziele der Idee:

e Gewinnung, Starkung und Bindung von
Ehrenamtlichen. Allen voran Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen

e Vernetzung von Ehrenamtlichen und
Einrichtungen

e Gelingende Vernetzung der Einrichtun-
gen mit dem Landesverband

e Ressourcenschonend arbeiten und
Synergieeffekte nutzen

Mogliche MaBRnahmen:

e Transparenz: in allen Einrichtungen
sollten Interessierte Listen/Ubersich-
ten mit Moglichkeiten zum Engage-
ment vorfinden bzw. nach jeweiligen
denkbaren Arten des Engagements

Sachlage/Ausgangsbedingungen: und zeitlicher Ressourcen befragt

e Stagnierendes Ehrenamt, fehlender werden (bspw. Bastelangebot betreu-
Nachwuchs en, Kuchen backen). Auch Zitate von

e Fehlende Ressourcen (Zeit, Personal, Ehrenamtlichen zu ihrer Motivation ein-
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sehbar gestalten. Ferner soll erkennbar
sein, dass es ggf. Aufwandsentschadi-
gungen, Wuardigungen (Dankesfeiern)
und Weiterbildungsmadglichkeiten gibt
und wer Ansprechpartner fir weitere In-
formationen und Fragen ist.

Raum geben flr das Einbringen von
eigenen ldeen, Projekten, etc.

AWO kennen lernen: interessierte,
bereits tatige sowie potentielle Ehren-
amtliche nehmen an Arbeitskreisen mit
regelmafigen Treffen teil, um andere
Arbeitsbereiche, Einrichtungen, etc.
der AWO kennenzulernen, sich auszu-
tauschen und sich so besser mit dem
Wohlfahrtsverband und seinen Zielen
zu identifizieren.
Ansprechpartner_innen: Kreisver-
bande und Landesverband bendtigen
Menschen, die bereits Uber relevante
Daten zu Forderungsmaoglichkeiten
(kommunal, stadtisch, etc.) verfliigen,
aber auch allgemeine Informationen
zur Gewinnung, Starkung und Bindung
von Ehrenamt (Rechte und Pflichten,
Weiterbildung, Merkblatt ,Wie plane
ich einen Aktionstag zum Thema
Ehrenamt®, Wardigungskultur, etc.),
Best-Practice-Beispiele.
Informationen: Mappe mit wichtigen
Fakten rund um ehrenamtliches En-
gagement sowie Beratungsgesprache
und Besuche, bspw. seitens der Ehren-
amtskoordinator_innen waren hilfreich
fur eine Begleitung bei dem Prozess der
Ehrenamtsgewinnung gerade flr neue
Einrichtungen und Mitarbeiter_innen.
QM-Anweisung mit wichtigen Punkten
bezuglich des Ehrenamtes, sodass
alle Informationen auf einen Blick
sichtbar sind.

Bindung durch Schulung: Gerade
fur junge Ehrenamtliche ist ihre Arbeit
ein mogliches Sprungbrett fur die be-
rufliche Zukunft innerhalb der AWO
und sollte mit gedacht und unterstutzt
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werden. Fur sie, aber auch fur Mitar-
beiter_innen stellen Schulungen einen
wesentlichen Punkt zur erfolgreichen
Generierung und Bindung von Ehren-
amtlichen dar.

Weitere MaRnahmen:

e Bestandsaufnahme der Aufgaben-
bereiche der EA-Koordinator_innen.
Wie viel ist an Informationen bereits
da, was fehlt evtl. noch? Was muss
delegiert werden?

e Bedarfsanalyse bei den Einrichtungen

e Einrichtungsibergreifende Treffen zum
gegenseitigen Austausch. Verteiler
EA-Koordinatoren aktualisieren

e Aktionstage durchfihren (z.B. Ehren-
amtstag)

e |dee, Best Practice-Beispiele bei
nachster Zukunftskonferenz vorstellen

Anmerkungen:

Bislang gibt es 150 Ehrenamtskoordi-
nator_innen bei der AWO in Thiringen.
Es bestehen bereits Qualitatsmanage-
mentvorlagen zur Ehrenamtsarbeit.

Seit 2008 wird einmal im Jahr eine Schu-
lung zu Ausbildung und Qualifizierung von
Ehrenamtskoordinator_innen angeboten.
Die Einladung hierzu erfolgt iber Rund-
schreiben an die Geschaftsfuhrenden.
Wie aber gelangen Informationen (noch)
weiter an die Basis?

Die bisherige Idee der Ehrenamtskoordi-
nator_innen war, dass es eine Broschure
geben soll. Aber mit welchen Inhalten?
Welche Informationen brauchen Ehren-
amtliche? Ist eine Broschure nicht eher
an Hauptamtliche gerichtet?

Zur Anerkennungskultur Iasst sich vor
allem hervorheben, die Auszeichnungen
durch Landrate unbedingt zu nutzen.
Unabhangig von Machbarkeit und Stol-
persteinen sollte jede Einrichtung Ehren-
amtliche haben und entsprechend auch
Koordinator_innen vorhalten.



IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

EINE STADT/REGION, EINE AWO!

Ideengeberin: Michael Wetzel

Einrichtung: JFZ Allendorf

Adresse:

Telefon: 03695-8589580

E-Mail: jugendclub-basa@gmx.de

StralRe der Einheit 137, 36433 Bad Salzungen

Kurzbeschreibung: Schaffung eines Netzwerkes der verschiedenen AWO-Bereiche
und Organisationen der Stadt Bad Salzungen und Férderung des Austausch dieser
untereinander. Dies soll Synergieeffekt kreieren, Ressourcen sparen und die Zusam-

menarbeit soll geférdert werden.

Projektrelevante Ergebnisse der
Zukunftskonferenz am 8. Marz 2014:
e AWO ist auch Jugend

Sachlage/Ausgangsbedingungen:

e \erschiedene Einrichtungen unter der
Tragerschaft der AWO in der Stadt Bad
Salzungen, des Wartburgkreises, Sud-
thuringens sind vorhanden

e Es besteht kaum Kommunikation unter
den Einrichtungen, zumindest nicht mit
den Jugendclubs der Stadt/Region

e Ortsverband/Kreisverband stehen nicht
im Kontakt mit den Jugendclubs
(Wissen diese Uberhaupt, dass AWO
Trager ist?)

Ziele der Idee:

e Zusammenarbeit! Prasenz dadurch er-
hohen und die AWO in Bad Salzungen
starken

e Effektiveres Arbeiten fordern, um
Ressourcen zu sparen und Gemein-
samkeiten zu nutzen
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Mogliche MaBRnahmen:

e Koordinatoren: Kick off, bei dem
sich moglichst erste Kontakte her-
stellen und viele Mitarbeiter_innen
kennenlernen

e Einrichtung eines regelmaligen Aus-
tauschs der AWO-Organisationen und
Verbande

e Internetprasenz der Jugendclubs auf
AWO-Seiten

e Zusammenarbeit mit KV aufnehmen
(Teilnahme an Dienstberatungen)

e Gemeinsame Veranstaltung aller AWO-
Bereiche in der Region (z.B. gemein-
samer Tag der offenen Tur)

e Jahresplanung koordinieren

Ressourcen/Kosten:

e Kaum Kosten zu erwarten (alle Mit-
arbeiter vor Ort, RGume vorhanden),
aulder evtl. Verkostigung

e Ressource Mitarbeiter_innen/Arbeits-
zeit fir Planung und Umsetzung



Anmerkungen:

Viele Dinge bestehen bereits, aber es
gibt keine oder kaum Informationen
daruber. Hier gilt es, direkte Kontakte
untereinander herzustellen.

Es gibt so viele Mitarbeitende, aber die
Kommunikation untereinander hat noch
Ressourcen. Kommunikation findet v.a.
auf der Ebene der Geschaftsfihrenden
statt.

In der AuRenwahrnehmung gibt es die
Trennung zwischen AWO-Landesver-
band und AWO AJS nicht. Hier ist es
einfach AWO. Es besteht der dringende
Wunsch nach einer gemeinsamen fach-

und tragertbergreifenden Zusammen-
arbeit.
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Schulungen fur neue Mitarbeitende soll-
ten nicht die Anzahl der Einrichtungen
beinhalten, sondern bekannt geben,

fur welche Inhalte AWO steht, welche
Formen des Engagements es gibt und
welche Strukturen vorhanden sind.
(Aber dies ist auch eine Arbeit, die vor
Ort in den Einrichtungen und Diensten
geleistet werden sollte.)



IDEEN- UND PROJEKTSTECKBRIEFE

BEGLEITUNG BEI DER UMSETZUNG

Aldeengeberin: Melanie Morawa, Nadja Korner

Einrichtung: AWO Landesverband Thuringen
Adresse: Josef-Ries-Strale 15, 99086 Erfurt
Telefon: 0361-511 596 26/-27

E-Mail: melaniemorawa@awo-thueringen.de

Projektrelevante Ergebnisse der
Zukunftskonferenz am 8. Marz 2014:
Orientierung in der Flut von Mdglich-
keiten (Vielfalt braucht Klarheit)

Sachlage/Ausgangsbedingungen:

Oft werden Ideen und Projekte als Stroh-
feuer ohne langfristige Wirkung und zu
Lasten von einigen wenigen initiiert.
Doch welche Forderer, Unterstutzer

und weitere Kooperationspartner sind

zu berucksichtigen?

Wie schaffe ich es, bestehende Struk-
turen in belastbare Strukturen Uberzu-
fuhren? Welche Voraussetzungen bedarf
es im Team (Konfliktfahigkeit, vorurteils-
bewusstes Handeln, etc.)? Wie beziehe
ich mdglichst viele Menschen ein?

Und vor allem: welche Gesamtstrategie
bzw. Vision verfolgen wir?

Diese und viele weitere Fragen qilt es,
im Prozess der Umsetzung von Projek-
ten zu beantworten. Das Projektteam
mochte hierbei begleitend unterstutzen
(@hnlich einem Coaching).
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Ziele der Idee:

e Verbindliche, ganzheitliche Umsetzun-
gen von Projekten, ldeen und Prozes-
sen in Teams und in Verbanden (Kreis,
Ort, Land)

e Nicht jedes Projekt etc. ist separat zu
betrachten, sondern als Teil einer Ge-
samtstrategie und mit dem Verstand-
nis, dass jedes Thema auch im Kontext
des Verbandes und eines jeweiligen
Teams von Akteuren steht.

e Ziel ist es, eine lokale Verbandsarbeit
auszugestalten, die auf Teilhabe aus-
gerichtet ist und den Werten von AWO
entspricht.

Mogliche MaBnahmen:

e Im Rahmen der Fortbildungsreihe und
auch nach dem Erstellen einer Image-
Broschure mit Best Practice-Beispielen
werden Absichten von Einrichtungen
gegenuber dem Projektteam Z:T er-
klart, in einen langeren, gemeinsamen
Prozess zu gehen.

e Das Projektteam kommt dann vor Ort
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und macht eine Ist-Analyse (raumliche
Ausstattung, personelle Ressourcen
(HA, EA), Konzepte, Hausordnung,
etc.) sowie eine Auftragsklarung, in der
festgehalten wird, welche Themen be-
arbeitet werden.

e Im nachsten Schritt bildet das Projekt-
team Annahmen zum Ist-Stand und
erarbeitet eine mogliche Herangehens-
weise fur das Projekt, die Idee, den
Prozess.

e In einem weiteren Gesprach stellt das
Projektteam diese Gedanken vor. Im
Anschluss und nach der Besprechung
der moglichen Herangehensweise wird
ein Kooperationsvertrag erstellt und die
Umsetzung kann beginnen.

Ressourcen/Kosten:

a) Bereitschaft, sich auf (Veranderungs-)
Prozesse einzulassen

b) Kleinere Zeitfenster

c) Lust am gemeinsamen Prozess und
der kontinuierlichen Umsetzung ge-
setzter Ziele zu arbeiten
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d) Kosten nur fur die konkrete Idee, nicht
fur die Begleitung (hier: Z:T)

Anmerkungen:

Im weiteren Projektverlauf werden Men-
schen gefunden und entsprechend aus-
gebildet, um selbst durch Begleitungs-
prozesse zu fuhren.



RESUMEE
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Bei der Zukunftskonferenz im Marz 2014
beschaftigten sich die Teilnehmenden in
Oberhof mit der Frage, wie die Arbeiter-
wohlfahrt fur junge Menschen und deren
ehrenamtliches Engagement attraktiver
gestaltet werden kann. Dies kann auch ge-
schehen, indem junge Menschen starker
in Verbandsprozesse eingebunden werden
und sie zu Mitentscheidenden werden.
Dazu war und ist es unerlasslich, auch jun-
ge Menschen anzuhdren und miteinander
zu besprechen, welche Ideen sie tragen,
welche Ressourcen sie brauchen und wie
sich die AWO Thuringen auch langfristig
orientieren sollte.

Speziell zum Thema Partizipation von
Jugendlichen sind folgende Erkenntnisse
aus der Konferenz hervorzuheben:

e Die Ebenen, in denen sich junge Men-
schen engagieren, mussen trennscharfer
sein: AWO als Arbeitgeber (von jungen
Menschen), Jugendliche als potentielle
Arbeitnehmer_innen, Engagement als
Mitarbeiter_in.

Es geht um die Schaffung von Begeg-
nungs- und Bewegungsraumen fur junge
Menschen: nicht so sehr die Ausstattung
zahlt, sondern das Zutrauen in die Um-
setzung von Ideen. Und es geht auch um
eine Offenheit fur punktuelles Engage-
ment.

Wie definiert AWO ,jung“? Wie kénnen
flieRende Ubergange vom Jugendwerk
zum Erwachsenenverband gestaltet
werden?

Will die AWO junger werden oder liegt
das Augenmerk auf generatives Mit-
einander?

Was bei vielen nach der Zukunftskonferenz
fur gemischte Gefuhle sorgte, namlich Er-
gebnisse nicht greifbar zu haben, konnte
die Fortbildung ,ldeen saen — Zukunft ern-
ten im Nachgang zur Zukunftskonferenz
ausgleichen: Konkrete Ideen und Anliegen
wurden formuliert, die nun in Zusammen-
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arbeit mit dem Landesjugendwerk, den
Ehrenamtskoordinatorinnen und in Beglei-
tung durch die Projektmitarbeiter_innen
vom Projekt ,Rechts geht’s lang? Nicht mit
der AWO!“ weiterbearbeitet werden.

Wie die Fortbildung aber auch deutlich her-
vorbrachte, geht es bei der Gewinnung und
der Beteiligung von Jugendlichen in erster
Linie nicht um die Zielgruppe und ihre The-
men selbst, sondern um das Erdffnen jenen
Engagements. So war es fur die teilneh-
menden Entscheidungstrager in der Pra-
sentationsrunde teilweise sehr erhellend,
wie essentiell sich die Themen darstellten,
die im Nachgang der Zukunftskonferenz
und der Weiterbearbeitung der Ergebnisse
herausgearbeitet wurden. Hier muss der
Blick eindringlich nach ,innen“ gewandt
werden, denn dieses Eroffnen bedarf ein
hohes Mal} an
e Interner Kommunikation und
Austausch
e Transparenz und Information
e Identifikation (u.a. mit den AWO-Wer-
ten und dem AWO-Leitbild) und Image

Wenn Werner Griese, Vorsitzender des
AWO-Landesverbandes Thuringen, in der
Eréffnungsrede zur Zukunftskonferenz
betont, dass es explizites Ziel sei, durch
Partizipation und Mitbestimmung ein klares
Zeichen fur Demokratie und Toleranz zu
setzen, meint er das auch vor dem Hinter-
grund, Menschen verachtenden Einstellun-
gen und Gefahren von Rechtsextremismus
besonders in den landlichen Gebieten
Tharingens keine Chance zu geben.

Hier schlief3t sich der Kreis zum Bundes-
programm ,Zusammenhalt durch Teilhabe“
(ZdT): Es wird davon ausgegangen, dass
Menschen, die vor Ort durch die Mitarbeit
im Verband erfahren, dass sie ihre Zukunft
selbst in der Hand haben und diese aktiv
und miteinander gestalten kdnnen, weniger
affin sind fur Menschen verachtende Ein-



stellungen. Demokratie, das ist der Grund-
gedanke des Projekts, soll dort geférdert
werden, wo sie entsteht: an der Basis. ,Zu-
sammenhalt durch Teilhabe“ ist daher auch
ein Praventionsprogramm gegen Rechts-
extremismus, es wirkt extremistischen und
verfassungsfeindlichen Strdémungen ent-
gegen. In der Konsequenz bedeutet dies,
solche Verbandsentwicklungsprozesse zu
ermoglichen und demokratische Strukturen
weiterhin zu festigen.

Mit den folgenden Fragestellungen sollte
sich die AWO Tharingen daher perspekti-
visch auseinandersetzen:

e Wie kdnnen bestehende Ressourcen
zusammengefugt werden? Ist dies ge-
winscht?

Wenn sich die AWO als Maglichmacher
fur zivilgesellschaftliches Engagement
versteht, welche Voraussetzungen
mussen dann den Weg fur genau dieses
ebnen (unterschiedliche Prozesse der
Losungsfindung, Vertrauen in die
Kompetenzen auch von Freiwilligen,
Fehlerfreundlichkeit, etc.)

Was muss geandert werden, um die
AuRenwirkung der AWO einheitlich

zu halten?

Wer setzt um bzw. macht den ersten
Schritt?

Fahrt die AWO einen breit gestreuten,
auch internen Diskurs Uber gesellschafts-
politische Themen wie Rechtsextremis-
mus, Umwelt, Globalisierung, Chancen-
gleichheit und inklusive Gesellschaft etc.?
Wie kodnnte dieser gestaltet werden?
Wie ernsthaft werden Themen bearbeitet?
Wie freudbetont kdnnen sie bearbeitet
werden? Wie grol} ist die Offenheit

fur Neues?
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Wie die Arbeiterwohlfahrt im Jahr 2025 auf-
gestellt ist, wird sich Stuck fur Stuck zeigen.
Fest steht: es gibt unzahlige Menschen, die
— egal ob ehren- oder hauptamtlich — bereit
und offen sind fur die nachsten Schritte in
eine solide Zukunft. Sie bringen vielfaltige
Themen mit. Und jede Menge Tatendrang.

Die Fortbildung stellte einen ,strategischen
Ausschnitt® Uber die Auseinandersetzung
mit der Zukunft der AWO dar, an dem im
weiteren Verlauf unbedingt an den Projekt-
ideen weitergearbeitet werden sollte.

Wenn Themen auch nur angerissen werden
konnten, so stellen sie doch einen ersten
Aufschlag dar und machen deutlich, dass
es ein verbandsinternes Interesse, vielleicht
sogar die Notwendigkeit gibt, sich tiefer-
gehend mit ihnen zu befassen.

Nun gilt es, bestehende Strukturen weiter-
hin auf- und auszubauen und Menschen
langfristig fit zu machen, Demokratie feind-
liche Tendenzen zu erkennen und grund-
satzlich fur eine Teilhabe-orientierte Arbeit
zu sorgen. Es geht darum, aufmerksam und
entsprechend ausgebildet zu sein im The-
menfeld Rechtsextremismus und darum,
zukunftstrachtige Methoden und Zugange
zu entwickeln, um mehr (junge) Menschen
fur ein Ehrenamt zu begeistern.

P
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